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Smarte Produkte durch starke Prozesse

Artikel vom 6. Mai 2026
Software zur Produktionssteuerung

Eine Transformation der Produktion ist kein singulares IT-Projekt, sondern ein
strategischer Umbau mit langfristiger Perspektive. Wie sich dieser Anspruch in der
Praxis umsetzen lasst, zeigt die Moeschter Group aus Dortmund. Der Mittelstandler hat
mit dem Programm »FITAGROWTH« seine Fertigung umfassend digitalisiert — mit klarer
Zielsetzung: mehr Transparenz, h6here Effizienz und die Fahigkeit, profitabel zu
skalieren.

Technische Keramik als Schliisseltechnologie: Die Moeschter Group fertigt
Hochleistungswerkstoffe flr anspruchsvolle Anwendungen, beispielsweise in der
Automobilindustrie. Bilder: Moeschter Group

Eine Produktionsstatte zu transformieren, ist viel mehr als eine Einzelmaf3nahme. Es ist
ein strategisches Vorhaben mit Zukunftsmission, bei dem digitale Losungen im
Vordergrund stehen. Nicht nur das: Bei der Moeschter Group, dem Spezialisten fur
Hochleistungsmaterialien, veranderte die MES-Einfihrung die Fertigung grundlegend
und machte sie wettbewerbsféhig. Digitalisierung gehért zu den grof3en Zielen der
Moeschter Group, wie Geschéftsfihrer Georgios Kabitoglou betont: »In den
vergangenen funf Jahren haben wir die Transformation massiv vorangetrieben. Daftir



initiierte ich das Transformationsprogramm >FITAGROWTH<, mit dem wir alle Bereiche
im Unternehmen beleuchtet und signifikante Digitalisierungs- und Optimierungsansatze
identifiziert und umgesetzt haben, fihrt er aus. Das Ziel Der Hersteller fur Produkte
aus technischer Keramik sowie aus Kunststoffen bedient seit 33 Jahren Kunden mit
anspruchsvollen Anforderungen aus fast allen Branchen.
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Customer Experience Point und Blick in die transformierte Produktion (Nathalie Kletti,
links, MPDV-Geschéftsfuhrerin, Georgios Kabitoglou, rechts, Geschéftsfihrer der
Moeschter Group): Die digitale Fertigungssteuerung durch ein MES-System schafft
Transparenz Uber Maschinen- und Prozessdaten.

Die Moeschter Group ist Lésungsanbieter und Auftragsfertiger im Bereich
Hochleistungswerkstoffe, speziell fir technische Keramik und technische
Isolierwerkstoffe. Die Werkstoffe und Lésungen kommen bei herausfordernden
Bedingungen zum Einsatz, in den Eigenschaften wie Abrasion- und Verschlei3festigkeit,
Saureresistenz, elektrische und thermische Isolation gefordert sind. Das Unternehmen
wurde 1992 gegriindet und beschéftigt 150 Mitarbeiter. Werk und Verwaltung befinden
sich in Dortmund.
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Shopfloor im Wandel: Mitarbeitende arbeiten datengestitzt und vernetzt. Die Moeschter
Group mit Sitz in Dortmund ist Produktionsspezialist im Bereich Hochleistungswerkstoffe
wie technische Keramik und Isolierwerkstoffe.

Als Unternehmen des Finanzinvestors Hannover Finanz hat sich die Moeschter Group
viel vorgenommen: Mit dem unternehmerischen Ziel, weltweit zu wachsen und an den
Erfolg der vergangenen Jahrzehnte anzuknipfen, ist klar, dass Transformation und
tiefgehende Verénderungen nétig sind. Schliellich lautete das Ubergeordnete Ziel der
Digitalisierung: Aufbau eines soliden Fundaments, um profitabel zu skalieren und die
Zukunft des Unternehmens als eines wettbewerbsfahigen kleinen Mittelstandlers sichern
zu kdnnen. Damit riickte ein umfangreicher Wandel in den Fokus, der nahezu alle
Bereiche betraf — von Maschinenauslastung, Produktivitat, Transparenz, Effizienz bis hin
zur Unternehmenskultur. Die Wahl Die Entscheidung, ein Manufacturing Execution
System (MES) zu implementieren, trafen Geschéaftsfuhrung, Bereichs- und
Abteilungsleiter im Rahmen des Transformationsprogramms gemeinsam. ,Es soll als die
logische funktionelle Implementierung fiir die Produktion und die Basis fir alle Ziele, KPI
und Optimierungen fungieren®, erklarte der Geschéftsfuhrer. Vor Projektstart prifte das
Unternehmen unterschiedliche Angebote. MPDV war der Losungsanbieter, der nicht nur
signifikante Erfahrungen in MES-Systemen hat, sondern »auch menschlich gut zu uns
passte«, erklart Kabitoglou. »Die Erwartungshaltung war, dass wir auf der einen Seite
eine nie dagewesene Transparenz in den Kennzahlen bekommen, unser Versprechen
an die Kunden nachhaltig steigern und unsere Produktivitat von Menschen und
Maschinen deutlich erhéhen kénnen.« Konkret hiel3 das, die operationelle Exzellenz
sowie die Liefertreue zu steigern und die Maschinenauslastung und den Personaleinsatz
zu optimieren. Das Projekt Um die Erwartungen und Anforderungen zu erfillen, stand
schnell fest, dass MES »HYDRA X«, APS (Advanced Planning and Scheduling System)
»FEDRA« und das Modul der Kl-Fertigungssteuerung zum Einsatz kommen sollen.
»HYDRA X« umfasst dabei die mApps (Manufacturing Apps) Resource-, Order- und
Information-Management; »FEDRA«-Anwendungen die Kategorien:

Detailed Scheduling

Advanced Resource Planning

Advanced Scheduling & Optimization (inklusive Kl-Planung)
Advanced Process Modeling

Workforce Planning

Mit dem Start der Implementierung vereinbarten die Projektverantwortlichen beider
Unternehmen, die Komponenten zeitlich abzugrenzen. Die Maschinendatenerfassung
begann im dritten und vierten Quartal 2021. Von Oktober 2023 an fand die Aufnahme
der Betriebsdaten statt. Die Umsetzung Die Implementierung ging zwischen
Projektvergabe und dem Go-live mit Schulungen, Workshops und Unterstilitzung bei der
Konfiguration einher. So lie3 sich das System nach den Anforderungen und
Erwartungen von Moeschter gezielt gestalten. Der GroRteil davon wurde mit
standardisierten Anwendungen von MPDV umgesetzt. »Da ich ein groRer Freund von
Standardldsungen bin, hatten wir nur ein paar kundenindividuelle Anpassungen, die
unser Geschaftsmodell gebraucht hat«, erinnert sich Kabitoglou. 2024 gingen die
Systeme nach der mehrjahrigen Implementierungsphase live. Die anschlieRende Hyper-
Care-Phase lief in enger Zusammenarbeit mit MPDV bis zum April 2024. Der Change
»Wenn in einem Unternehmen so viel veréandert wird, sind die Menschen und die
Koordination des Projekts die gréRten Herausforderungen«, resiimiert Kabitoglou.
Deshalb wurde Change-Management von vornherein als fester Bestandteil des
Transformationsprogramms »FITAGROWTH« definiert. So waren die Veranderungen fur
Mitarbeitende transparent und nachvollziehbar. Der Schlissel zur erfolgreichen
Umsetzung: »Kommunikation, Kommunikation, Kommunikation — viel Transparenz und
natiirlich Kontrolle«, bringt es der Geschéftsfiihrer auf den Punkt. Ubergeordnete
Projektziele, erganzt durch intensive Schulungen, wurden auf allen Ebenen dargestellt —



ginschlieBIich HR (Human Ressource) und Shopfloor.

By -

Digitalisierung als Schlissel fiir Wettbewerbsfahigkeit: Georgios Kabitoglou,
Geschéftsfihrer der Moeschter Group, treibt die Transformation im Mittelstand voran.

Die Fuhrungsverantwortung lag beim Geschéftsfuhrer selbst. Wahrend der gesamten
Transformationsphase agierte er als Chief Transformation Officer und Projektleiter. So
machte er gegeniber den Mitarbeitenden deutlich, dass er voll hinter dem
Transformationsprojekt steht. Das Ergebnis Vanessa Forster, Bereichsleitung
Operations bei der Moeschter Group, erganzt: »Mit >HYDRA< und >FEDRA< haben wir
Werkzeuge, die uns nicht nur bei der qualifikationsgerechten Ressourcennutzung
unterstltzen, sondern auch unsere Terminplanung auf ein neues Niveau heben. Die
Kombination aus guter Datenqualitéat und intelligenter Planung hat unsere
Liefertermintreue nachhaltig verbessert.«
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Kennzahlen und Transparenz kennzeichnen die Produktion seit Einfuhrung des ERP.
Nathalie Kletti (links), MPDV-Geschaftsfiihrerin, Vanessa Forster (rechts),
Bereichsleitung Operations der Moeschter Group.

Projekt-Eckdaten: »HYDRA X«

o Anzahl der Fertigungsauftrage pro Jahr: mehr als 70.000 mit
durchschnittlicher Losgréf3e von 3 bis 5 Stlick
o Fertigungsvolumen pro Tag: mehr als 1000 Stiick

Schnittstellen:

o Anbindung ans ERP-System — Fertigungsauftrage und -varianten, Plan-
Zugange aus Materialbestellungen und -bestand
o Anbindung ans HR-System: Personalstamm, Anwesenheit Personal

Server und Datenbank:

o Windows Server 2019
o MS SQL 2019

Anzahl der Anwender:

o 15 Personen: Fertigungssteuerung, Vorarbeiter, Team- und
Abteilungsleiter

Anzahl Shopfloor Devices:
o 60

Anzahl angebundene Maschinen:
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o 45, darunter Drehmaschinen, CNC, Frasen, Sintertfen
Ersparnisse durch die Transformation:

30 Prozent weniger Ressourcenaufwand flr die Fertigungssteuerung
11 Prozent verbesserte Liefertreue

49 % reduzierte Produktions- und Durchlaufzeiten

30 % gestiegene Zusatzfahigkeiten im Shopfloor-Team

Durch Kl eine hdhere Transparenz bei der Ressourcenverfiigbarkeit
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